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СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН 
ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

на 2021 рік
Запорізької районної державної адміністрації Запорізької області 

(назва державного органу/підвідомчої установи)

I. МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Мета (місія) внутрішнього аудиту -  сприяння Запорізькій районній державній адміністрації Запорізької області (далі по тексту 
райдержадміністрації) у досягненні визначених цілей шляхом здійснення внутрішніх аудитів (із застосуванням систематичного, 
послідовного та ризик-орієнтованого підходу до оцінки об’єкта внутрішнього аудиту) та надання голові Запорізької районної державної 
адміністрації Запорізької області незалежних і об’єктивних висновків та рекомендацій, які допомагають у:

- підвищенні ефективності та результативності системи внутрішнього контролю, у тому числі процесів управління ризиками, 
удосконаленні системи управління;

- поліпшенні політик і процедур, які забезпечують запобігання фактам незаконного, неефективного та нерезультативного використання 
фінансових та матеріальних ресурсів, виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності Запорізької районної державної адміністрації 
Запорізької області, її структурних підрозділів, установ та організацій, що належать до сфери управління;

- посиленні підзвітності та підвищення ефективності діяльності Запорізької районної державної адміністрації Запорізької області, її 
структурних підрозділів, установ та організацій, що належать до сфери управління);

- розвитку доброчесності через поступовий розвиток культури етичної поведінки, заснованої на дотриманні етичних цінностей.

II. ПІДХОДИ ДО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ
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Планування діяльності з внутрішнього аудиту передбачає:
1) формування стратегічних цілей та завдань внутрішнього аудиту з врахуванням стратегії (пріоритетів) та цілей діяльності Запорізької 

районної державної адміністрації Запорізької області;
2) * з’ясування та врахування думки голови Запорізької районної державної адміністрації Запорізької області з метою правильності 

формулювання аудиторської думки про ризики у діяльності Запорізької районної державної адміністрації Запорізької області;
3) визначення об’єктів внутрішнього аудиту, які будуть досліджуватися впродовж трьох років, за результатами проведення 

(актуалізації) оцінки ризиків та аналізу пропозицій відповідальних за діяльність осіб (після консультацій з відповідальними за діяльність 
особами щодо проблемних питань та ризиків, які впливають на досягнення цілей діяльності Запорізької районної державної адміністрації 
Запорізької області;

4) резервування робочого часу не більше 25%, призначеного на проведення внутрішніх аудитів, для здійснення позапланових 
внутрішніх аудитів за рішенням голови Запорізької районної державної адміністрації Запорізької області;

5) забезпечення сектору внутрішнього аудшу перегляду та внесення змін до стратегічного плану діяльності з внутрішнього аудиту у разі 
зміни стратегії (пріоритетів) та цілей діяльності Запорізької районної державної адміністрації Запорізької області, за результатами щорічного 
проведення (актуалізації) оцінки ризиків та з інших обґрунтованих підстав.

III. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ
3.1. Стратегічні цілі внутрішнього аудиту на 2021 рік визначено з урахуванням стратегії (пріоритетів) та цілей діяльності Запорізької 

районної державної адміністрації Запорізької області:

Стратегічні цілі (пріоритети) діяльності 
державного органу

Основні документи, які визначають стратегію 
(пріоритети) та цілі діяльності державного 

органу
Стратегічна ціль внутрішнього аудиту

к гь ...^  а .................  .. 2 3
Е ф ек ти вн а  си стем а  уп р авл ін н я  б ю д ж етн и м и  кош там и  
в З ап о р ізьк ій  р ай о н н ій  д ер ж ав н ій  адм ін істрац ії 
З ап о р ізьк о ї об ласт і в  р ам к ах  заб езп еч ен н я  тен д ен ц ії 
еко н о м іч н о -со ц іал ьн о го  розви тк у , р еал ізац ії п лану  
р о б о ти  р ай д ер ж ад м ін істр ац ії, тощ о . С творен н я  ум ов  
сталого  еко н о м іч н о го  зростан н я , п ід ви щ ен н я  
д о б р о б у ту  н асел ен н я  З ап ор ізького  рай он у . 
Н ед о п у щ ен н я  п ри й н яття  еко н о м іч н о  н ед оц іл ьн и х  та 
н ееф ек ти вн и х  р егу л ято р н и х  актів , у су н ен н я  п ереш код  
д л я  р о зв и тк у  го сп о д ар ськ о ї д іяльн ості.

Н о р м ати вн о -п р аво в і ак ти  К аб ін ету  м ін істр ів  У країн и , 
М ін істер ств а  ф ін ан сів  У країн и , р о зп о р яд ж ен н я  гол ови  
З ап о р ізьк о ї об л асн о ї д ер ж авн о ї адм ін істрац ії. 
Р озп о р яд ж ен н я  гол ови  Зап ор ізько ї 
р ай д ер ж ад м ін істр ац ії в ід  15.01.2021 № 4  «П ро 
п ер сп ек ти вн и й  п л ан  р о б о ти  Зап о р ізьк о ї 
р ай д ер ж ад м ін істр ац ії «О сн овн і н ап р ям к и  д іял ьн ості 
З ап о р ізьк о ї р ай о н н о ї д ерж авн о ї 
ад м ін істр ац ії Зап о р ізьк о ї об ласті в  2021 ро ц і»  
Р озп о р яд ж ен н я  го л о в и  З ап ор ізько ї 
р ай д ер ж ад м ін істр ац ії в ід  29 .09 .2021  № 296  «П ро  план  
р о б о ти  З ап о р ізьк о ї р ай о н н о ї д ер ж ав н о ї адм ін істрац ії 
З ап о р ізьк о ї об ласті н а  4  квартал  2021 року»

1. П роведен н я  вн у тр іш н іх  ауди тів  д іял ьн ості Зап о р ізьк о ї 
р ай д ер ж ад м ін істр ац ії т а  н ад ан н я  гол ов і З ап о р ізьк о ї 
р ай д ер ж ад м ін істр ац ії о б ’єк ти вн и х  і н езал еж н и х  
ви сн овків  т а  р ек о м ен д ац ій  щ одо  о ц ін к и  еф ек ти вн ост і, 
р езул ьтати вн ості т а  якост і ви к он ан н я  завдан ь, ф ункц ій , 
н ад ан н я  адм ін істр ати вн и х  послуг, тощ о.
2 . П од альш е стан о вл ен н я  вн утр іш н ього  ауди ту  в 
рай д ерж ад м ін істрац ії, у д о ск о н ал ен н я  в н утр іш н іх  
докум ен тів  сек то р у  вн утр іш н ього  ауди ту  
рай д ерж ад м ін істрац ії.
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3.2. Завдання внутрішнього аудиту та ключові показники результативності, ефективності та якості внутрішнього аудиту да 2021 рік, 

спрямовані на досягнення стратегічних цілей внутрішнього аудиту:

•Стратегічна ц іїь  внутріш нього  
аудиту Завдання внут ріш нього аудиту

К лю чові показники результ ат ивност і, ефект ивност і та якост і 
внут ріш нього аудиту

2019 р ік 2020р ік 2021 р ік

1 2 3 4 5
1. П роведен н я  вн у тр іш н іх  ауди тів  
д іял ьн ості З ап ор ізько ї 
рай д ер ж ад м ін істр ац ії т а  н адан н я 
гол ов і Зап о р ізьк о ї 
рай д ер ж ад м ін істр ац ії о б ’єк ти вн и х  і 
н езал еж н и х  ви сн овк ів  та  
реко м ен д ац ій  щ одо  оц ін ки  
еф екти вн ості, р езу л ьтати вн о сті т а  
яко ст і в и к о н ан н я  завдан ь, ф ункц ій , 
н ад ан н я  адм ін істрати вн и х  послуг, 
тощ о.

1.1 .П роведен н я  вн утр іш н іх  ауди тів  
щ одо  еф екти вн ості, резул ьтати вн ості 
т а  якост і в и к о н ан н я  завдан ь, ф ункц ій , 
та  проц есів

1) у  2021 р о ц і ч астк а  так и х  
ауди тів  стан ови ть  100 %  в 
загал ьн ій  к іл ьк ості 
зап л ан ован и х  ауди тів

1.2. Ф орм уван н я  т а  н ад ан н я  голов і 
р ай д ер ж ад м ін істр ац ії о б ’єк ти вн и х  і 
н езал еж н и х  ви сн овк ів  та  реко м ен д ац ій  
д л я  п р и й н яття  в ід п ов ідн и х  
у п р ав л ін ськ и х  р іш ен ь

- -

2 ) ч астк а  реком ен д ац ій , за  
я к и м и  д осягн уто  
резул ьтати вн ість , 
стан ови ть не м ен ш е 50%

2. П од альш е стан овл ен н я  
вн утр іш н ього  ауди ту  в 
рай д ерж ад м ін істрац ії, п ід ви щ ен н я  
якост і вн утр іш н ього  ауди ту

2 .1 .Зд ій сн ен н я  ри зи к-ор ієн тован ого  
п л ан у ван н я  д іял ьн ості з вн утр іш н ього  
аудиту .

- -

Б аза  д ан и х  о б ’єктів  
вн утр іш н ього  ауди ту , 
п ровед ен н я  о ц ін ки  ри зи к ів , 
С тратегіч н и й  п л ан  
д іял ьн ості з вн уто іш н ього  
ауди ту  н а  20 2 2 -2 0 2 4  роки , 
О п ерац ій н и й  п л ан  
д іял ьн ості з вн утр іш н ього  
ауди ту

2.2 . З в ітуван н я  (вн утр іш н є та  
зовн іш н є) п ро  д іял ьн ість  сектору  
вн у тр іш н ьо го  ауди ту

З в іт  за  ф .І-Д В А , зв іт  гол ов і 
рай д ер ж ад м ін істр ац ії . п ро  
р езул ьтати  д іял ьн ості

2 .3 . П ро вед ен н я  в н утр іш н іх  оц ін ок  
я к о ст і вн у тр іш н ьо го  ауди ту

З атверд ж ен а  П р о гр ам а  
заб езп ечен н я  і п ід ви щ ен н я  
якост і вн у тр іш н ьо го  ауди ту

2 .4 .П роф есій н и й  ро зв и то к  п рац івник ів  
п ід р о зд іл у  вн у тр іш н ьо го  ауди ту

•

П роведен н я  навч ан ь , 
сам оосвіти . Р о згл я д  та  
ви вч ен н я  м ето д о л о гіч н и х  
п осібн и к ів  з п и тан ь  
вн утр іш н ього  ауди ту , 
ро зр о б л ен и х  М ін істер ств о м  
ф ін ан сів  У к раїн и
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IV. ПРІОРИТЕТНІ ОБ’ЄКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ
За результатами ризик-орієнтованого відбору визначено пріоритетні об’єкти внутрішнього аудиту на 2021 роки:

№
з/п Об'єкт  внут ріш нього аудиту

С
т

уп
ін

ь 
пр

іо
ри

т
ет

у

З аги іьнин  результ ат  оцінки 
ризиків, нов 'язаних з об 'сктом 

внут ріш нього аудит у
(кількість ризиків)

Заст осовані фактори відбору для здійснення плановик  
внут ріш ніх аудитів

За
високим
рівнем
ризику

За
середнім
рівнем
ризику

За
низьким
рівнем
ризику

її
у  а:С> Л 
1  .§

1
1  і
г -
§

І*0

|

1І

5
в  | 
1  1  
1  5
3  ї  §
Ъ О 
$  § 
§  .1 

і*
- 1  

д

гО

В.и
5а

О

£
в

г
і .

а:

1
а
В

і

сзй
агдд

,$о
5.
*
.с
5о
3
•3
'В

1 -

І  1

1 1 с  г

3

І  о
-3 §

■ у  
§  8- 
§  *

Ч
ас

 п
ід

 п
оп

ер
ед

нь
ог

о 
ау

ди
т

у

|

ІІІ
II!

а

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 к«
1 П р о зо р ість  п у б л іч н о ї ін ф о р м ац ії 1 1 6 8 ✓ ✓ ✓

V. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ
Пріоритетні об’єкти внутрішнього аудиту щодо яких здійснюватимуться внутрішні аудити у 2021 році:

Ст рат егічна ціль внут ріш нього  
аудит у

ж>
з/п

О б 'єкт внутрішнього аудиту

Рік
дослідж ення

Завдання внут ріш нього аудит у

20
19

 р
ік

20
20

 р
ік

20
21

 р
ік

1 2 3 4 5 6 1
П роведен н я  в н у тр іш н іх  ауди тів  д іял ьн ості 
З ап о р ізьк о ї р ай д ер ж ад м ін істр ац ії та  
н ад ан н я  го л о в і З ап о р ізьк о ї 
р ай д ер ж ад м ін істр ац ії о б ’єк ти вн и х  і 
н езал еж н и х  ви сн о вк ів  т а  р ек о м ен д ац ій  
щ одо  о ц ін ки  еф ек ти вн ост і, 
резу л ьтати вн о ст і т а  я к о ст і ви к он ан н я  
завдан ь, ф ун кц ій , н ад ан н я

1. П роведен н я  вн у тр іш н іх  ау д и тів  щ одо 
еф ек ти вн ост і, р е зу л ьтати в н о ст і т а  якості 
ви к о н ан н я  завдан ь, ф ункц ій , п роц есів
2. Ф орм уван н я  та  н ад ан н я  гол ов і 
рай д ер ж ад м ін істр ац ії о б ’єк ти вн и х  і 
н езал еж н и х  ви сн овків  т а  р ек о м ен д ац ій  для  
п р и й н яття  в ід п ов ідн и х  у п р авл ін ськ и х  
р іш ен ь

1. П р озор ість  п у б л іч н о ї ін ф о р м ац ії *
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ад м ін істр ати вн и х  п ослуг, тощ о.

VI. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ
Інформація щодо іншої діяльності з внутрішнього аудиту, яка здійснюватиметься у 2021 році:

Ст рат егічна ціль 
внут ріш нього аудиту

Завдання внутріш нього  
аудит у

ж>

і/п Захід  з інш ої діяльност і з  внут ріш нього аудит у

Рік
виконання

20
19

 р
ік

20
20

 р
ік

20
21

 р
ік

 і

1 2 3 4 5 6 7
П о д ал ьш е стан овл ен н я  
вн у тр іш н ьо го  ауди ту  в 
рай д ерж ад м ін істрац ії, 
п ід ви щ ен н я  якост і 
вн у тр іш н ьо го  аудиту .

1. З д ій сн ен н я  ри зи к- 
ор ієн тован ого  п л ан уван н я  
д іял ьн ості з вн утр іш н ього  
ауди ту

1.1 Ф орм уван н я, н ап овн ен н я , в еден н я  та  своєчасн е о н о в л ен н я  ін ф о р м ац ії у  базі 
д ан и х  щ одо  п р о стору  вн у тр іш н ьо го  аудиту , зо к р ем а  п р о вед ен н я  о ц ін ки  
ри зи ків , їх  п ер егл яд /о н о вл ен н я

V

1.2 Ф орм уван н я  т а  затвердж ен н я  стратегічн ого  т а  о п ерац ій н ого  п л ан ів  д іяльн ості 
з вн утр іш н ього  ауди ту  н а  п ід став і результатів  о ц ін ки  ри зи к ів

✓
2. З в ітуван н я  (вн утр іш н є та  
зовн іш н є) п ро  д іял ьн ість  
секто р у  вн утр іш н ього  ауди ту

2.1 У загал ьн ен н я  т а  ан ал із  ін ф о р м ац ії п ро  д іял ьн ість  секто р у  вн утр іш н ього  
ауди ту , п ід го то вк а  зв іт ів  п ро  р езу л ьтати  д іял ьн о ст і секто р у  вн утр іш н ього  
ауди ту  голов і р ай д ер ж ад м ін істр ац ії та  зв ітн ості за  ф. 1-Д В А

*

3. П роведен н я  вн утр іш н іх  
оц ін ок  я к о ст і вн утр іш н ього  
ауди ту

3.1 С клад ан н я  П р о гр ам и  заб езп еч ен н я  і п ід ви щ ен н я  я к о ст і вн у тр іш н ьо го  аудиту , 
в ід стеж ен н я  стан у  в и к о н ан н я  заход ів , п еред бач ен и х  п рограм ою

V»

3.2 У загал ьн ен н я  та  ан ал із р езу л ьтат ів  п ровед ен и х  в н у тр іш н іх  о ц ін о к  якості, 
п ід готовк а  гол ов і рай д ер ж ад м ін істр ац ії ін ф о р м ац ії про  р езу л ьтати  в н утр іш н ьо ї 
о ц ін ки  я к о ст і вн у тр іш н ьо го  ауди ту , у  то м у  ч и сл і п р о  заход и , я к і потр ібно  
в ж и ти  д ля  в д оск он ал ен н я  д іял ьн ості з вн утр іш н ього  ауди ту

*

4. П р о ф есій н и й  ро зви то к  
п рац івн и к ів  п ідрозд ілу  
вн у тр іш н ьо го  ауди ту

4.1 П ро вед ен н я  вн у тр іш н іх  навч ан ь , ви вч ен н я  в ітчи зн ян ого  т а  м іж н ародн ого  
д осв ід у  з  п и тан ь  вн у тр іш н ьо го  ау д и ту  (закон одавства , м ето д и ч н и х  п осібн и к ів  
т о щ о ї

✓
Завідувач сектору внутрішнього аудиту Запорізької райоь
державної адміністрації Запорізької області (у Ж. А. Шестенко
(посада керівника підрозділу (пюпис; > (ініціали, прізвище)
внутрішнього аудиту)
15 листопада 2021р.
(дата складання Стратегічного плану)




